%( S E / ///

it e AS - Q\a Q@l%
A K &OK SEORITANIG COLiuma

COMUNE DI SANTA SOF |A
Provincia di Forli-Cesena

Piano della Performance
Piano degli Obiettivi

201972021

Indice del
documento



Indice del documento

[ntroduzione

PARTE [ - IL COMUNE DI SANTA SOFIA SI
PRESENTA

[dentita

Mandato istituzionale

La programmazione

[l contesto territoriale

Il contesto socio demografico

[t Countesto interno

Le Risorse finanziaric dell’Ente

[1 Piano degli [ndicatori di Bilancio

PARTE - DALLA STRATEGIA
ALL’OPERATIVITA’

Gli indirizzi ¢ gli obiettivi strategici

Gli Obiettivi operativi e gli indicatori performanti

per Programma

PARTE III- [ CENTRI DI RESPONSABILITA”’

Definizione e struttura dei Centri di respoasabilita

Quadro di raccordo Struttura organizzativa
Missioni ¢ Programmi

Schede Centri di Responsabilitad (rappresentazione
grafica-obiettivi esecutivi- indicatori)



‘[D]UIOU0D3 TA1IU2DUT 1]S 11BS0I2 OUURILISA 2SBQ IND B[INS OJUSWNAS O] 99SININSOD ‘TIBJul

‘OuBIg [1 "TUNSAPALL 13p 1uoiZRIN[RA 3] 3 Uapuadip 1ap olesado,[ atyaue eui 31eado 21[30S 3[[3p BIILIL3, [ 3 I[RIZIUI IAINIAIQO 118 U0D BATIRASTUIWILIE SUOIZE, [|3P BZUAJ20D B] JBIIJIIAA 3 dIRIn[eA

Ip TUTPENID 18 3.11UASU0D 3 BZUAIedseIl 21URIES ep OPOW Ul 3UOISNIFIP BidWe BIRp 3URIA OURIJ [V "OIEP 2 IS 21U3 [ YD IAINIQO 1[33p adroayred osal 3 ourpenId |1 03USWNIOP 01sanb 0sIPABIIY
"2]U3,[[9P SUOIZE, |

aresonSiw Jad owaAaul (p juIlew arenpialpur ‘Muesad ajuawue(odiiied ouos opotiad 01sanb uf Yo JUINS3 [[0dUIA | P3 RIUDALID 3] UOD [SIBIUOZUOD ‘IAI1131Q0 1[S2p OIUSWIBZUBAE [P O3BIS
0] 2JEIOIIUOW ‘31U3,[[3P SUOIZBIUODIPUAI Ip IS] 3[[3p SUOISBIDO0 UT INUINO NBINSLI | 213050U0D BUONSID [P O[[0U0D [3p 0L [! P? souewwIoytad B[[NS AUOIZE[Y B| OSISABINE ‘3 S[BUNWOD
3UOIZBNSIUTWIWE, [[3p TAT1I21qO 1[§ o1eiSaiul opowr Ul 219882] Ip 21UasUOD ‘BIUF, [P 3[RUOIZMINST OIS [3p aluasedsen QUOIZRISIUTWIWY JUOIZAS B[[au 01edi[qqnd gles oyd ‘OJuawnoop |

‘1a1esado 1A121q0 1[S u0d rwurelSoid [ap suoizensn[(l | aulFUl pa 2UONSAT Ip 1anetado 1zzLiput 1jSe
auoIZeNSIUTIUWY [[3p 1218a1e0s 1ZZ1Ipul 1/5ep oifSessed [ap suoizeiussaidder eun anSag ‘ou1alul 01s31U09 [3p 3 auoizejodod e[[ap ‘01I0311Ia] [3P BILIRINOad 3[[9p ‘BINNNAS BNS B[[3P DIUF,[[9P
BIIUSPI,[[3P BIPI,UN 2IEP B OUOAIIS 3Yd 1[BIZU3SSS [1BP [ IPUIND OUUBISAON IS :3UNWOD [P OUIAISA A1UI[QUIE [[B BALE[DI aued ewiid eun ep oi1sodwod 3 1AINRIQO-92UBULIOLIR] 3[[9P OUBId |]

“sourwIoyad

B[[ap 2UONSaS Ip O[IID [3p OIGLIE,[[U JYdUE ezzlIo[eA 3jusuweuniioddo ouels Yo OLIBSSdU “puinb ‘3 pa nus 1§ap aued ep ouFadwil S1I0j UN OUOPAIYDLI 3SS3 RAI[ESA]I/AUOIZNLIOD

[P IUSWIOU3) | 3JBISBIUOD B 3 [UOIZENSIUTUNUY 3[[3p o1esado | siuaredsen nid a1apual e alezzieuy ainsiw Ip ‘arejodiued ul ‘enen IS "puw3aj)l, jjp 2 2U0jZni00 D]V DIIO] 1P 3 DJ143a1Ul, ]]2P

5 vpzuaundsD D)jaP DAL 1P BLIAEW Ul 2sapaaroid ouoaap 1d11qqnd nus 18 > nusundwape lAonu I QEIAPISUOD ‘onjoul ‘1IEIS OUOS 1AINAIQO [[Sep duOiZENpIAIpULp Ossadold [aN

‘nuapuadip [0NS 1P 3 S[BUNWIOD SUOIZENSIUTWIWE, [[3p [UOIZelsad 3[]ap SUOIZBIN[BA B] 3 SUOIZEINSIW g Iad

LIOIBDIPUI 1[5 “ISS31S TA11191O 1[S2 O1USUILIZJII UOD ‘3ISIUIP 3 A1UF,[[3p [ANeIado P3 [915a1RNS 1AIIAIG0 1|8 2 1zzLaput (S enplAIpul 2y ‘oonewweiSold 0JUSWNOOP UN  Jaj12iqQ 118ap OUbld |1
-01e1[NS1I [B 1[0SUlS [BP 0§31 0INQLIUOD |1 BIuasaidder afenpiapul duewoyad e[ ‘g [[ep lienope tururesSoad 1

SIENUE 1D RINUNIS B][ap eiroedes g] awiridss eAnezziueSio asuewioysad B I[BIUSWINIS 3 SUBWIN 3SIOSHI 3[[3P  1UOIZEZZIUBSIO 3P ‘TZIAISS 19p Bl enb e{jap odws) [au OjUBWIBION[SIUI [B SPUL)

asuewioyiad e fazumadwod Ip auolzZisinboe,| 3 auoizeoijdde,| 3 gIIWIOU0DI, | ‘eroeoljja,| ‘ezusiolya, | ‘enamnpoid el 1jenb neynsL 1p ossajdwoo awalsul un b spualul Is sourwIIOyId I

3Ug [[op 20UBWIIOJISd B] SIBIUODIPUAL 3 SIBIN[EA ‘SIRINSIW [P [U1j 12 LOIBdIPUT 115 3 [AIN31qO 1[3 nero1[dss ouos @1eUSasse aSIOSHI 38 JJUSWIUIZ00 IND Ul J[BUUIY

01UBWIMO0p UN Ip Bled Is {(BLaUnIg BULIOINY) 6002/0S1 U 0ANE[SIS27 012193(] [ep oleuldIosip @ 01OPOJUT SUOIZEO[UNWIOD 3 suorzewwes3od 1p 0JUSWNIOP UN 3 aoupwiiofiad vjjap ouvid |1
'60/0S1 "SSP 13p 01 "Me,[ep o1siaad soueurogiad efjap oueld |1 U0 1A3IQG0 118op oterjSenaq oueld |1 awuawesiueSIo [YoyIun ‘suoizewwrelsold
Ip 0dIUN OJU3WNDOP [I UOD ‘ouue,isanb ep ‘s auoisiasid [p oldue[lq [I UOD BZUIIS0D Ul O1elaql|ap ‘uonsan Ip 0ANNd3sg Oueld [I ayo ostA3id ey ‘Z[/CIT ‘U UOISIBAUOD [P 3339|

e[[Ep OlBIS21ul 01531 [AU Z[/FL] “T'd [ep OlBdljIpow aWod ‘000T/L9T U 'sS]'Q [3P SIq-€ 691 O]0dNIER,| ‘U3 [[2p 2[eUoNSITF auorzeoytuerd 1p 1ssasoad 1 aresyijdwas Ip auly [ ‘€107 OUUE,[[ed

1A1I21qQ 1[S9p OuBl{ [I Pd 9DUBULIONIAJ B[[2P OUel{ [] - dUOIZNnpoJjuy



'[$531S 1/3ap 01UAWIUAIUBL [P OPRIF |1 ‘0IU0IIPUSI I AP3S UT ‘3 313U0 010] [ ‘NUanSasuod 1woisioap 3] 3 nunsse 1anjod rudaduwn 18
aren[eA Jad a11esSa0aU [UOTZBULIOJUT 3[[ap aL10dS]p ouoAap Ifenb 1 ‘TuTpeNIo 1ap NUOLUOD [au awnsse 21ug,[[ap 0anijod ouraaos |1 ays ,01BNU0D,, |1 Bluasaidder essg 1ming rwweSold

5 1uerd 1B 0INUSIUOD ouuep aYd 1[eUONSdT 2 ayduijod [UOISIDap 3[[3p 2UOIZEZZI[BUWIIO] B] UOD 3PNOUOD IS & 2IUF,[[3P 2UONSaT B[[ap 2U0IZn[0A 3[iqissod B[[ap ‘SlIBIZUBUIJ-02IUIOUOID

eiupiquedwos a[jap onadsis [su ‘Buoizeinea 9 Isijeue [p ossadoid un apasaid ays asuoizewwesFoid Ip RIAIEUN OSIOABINE SUSIAAB 2UNWOD) [3p BI[BUY 3[[3p Owawindasiod ]

auorzewrwesgoad ef

"BOIISIIBIS 3 21B11[IW BA3] IP ‘9jeJSRUe Ip ‘O[IAID 01RIS IP ‘[BIONI]D 1ZI1AI3S 19p auonsad e[ Ijenb a[e1els ezus1adwoo [p IZIAISS [1BUSaSSE OUOS SR[[OUT SUNWOD) [V '3Zualaduwod
aAmadsii 3] 0Opuodas ‘a[euoIFal 0 3[eIels 9583] Blep 1135505 1] pe 01INQLIIE Auawessadsa eis uou o1uenb oAfes ‘0ojwou0ds oddn[iAs O[[ap @ OLIOILLIS) [2P 2UOIZEZZIIIN P2 OL3SSE,[[oP

‘runuwiod eje pa euosiad BJ[e I1ZIAISS [3p 1IONSS 18U aJe[odfed Ul ‘s[eunwod ool |1 pa suoizejodod e] oueplenSiI Yo SANBNLSIUIWIWE [UOIZUN} 3] 8N} aUNWO) [e ouenadg

3[BUOIZNJIIIST 0JBPUEBIA]

TATIBNISTUTUWIUIR 1U3WIP320.d TR 3 TUOTZBULIOFUT 3[[E TUIPENID [3p 0SS3JIE,[[3P 3 0USWENUIIIP [ap ‘a1ejodod suoizedioaired ef[ap Tua LI[e [[3 UOD SUOIZEIOGR[[0D

Ip ‘ozuriouiw 3[[op auorzedidaired Ip 3 eizuesed Ip suo] 3] ‘ueSio 1[89p 1uorznqrme 3| edyidads ‘arejoonred ul fa1us,|[ep suojzezziuedlo,| Jad a[eiuawepuoj BULIOU B[ 9 OINJEIS 07]
"2UOIZENLE P2 aU0IZBIJ10ads

010] |[e ‘ezuatadwos eudoid 1p ouenb sad ‘apaasoid 2 auciSay el[ap 2 oweg ofjap fwiweiold 3 tueld 19U INUSUOD [AINAIGO [[S9P AUOIZBUILLISIAP B[[E 31I00UOI SUNWIOD [] ‘oddnjias

o] aaonwouid au 3 1ssa1aiu [[S vINd du ‘punwod eudord ey ewasasdder (000z/L9Z OANB[SISAT 012193() 1[BI0T Uy 1[8ap 0d1un 01s3] [Ep Ol[IqeIs oluenb e aseq Ul ‘3[e00] AUT,T

‘oLIBINGLY BWIAISIS [3P 9 Bd1[qqnd ezueuly B[[9p 0IUSWERUIPI00D [P Idioutid | opuodss ‘alidoid

a1enus pa nnqun ouesijdde 3 ouodsI[IqEIS ‘OWIOUCINE 3SIOSLI OUURY ‘esads 1p 3 RIBAUS [P BIIB[ZUBUY BIWIOUOINE 31[OUl OUURH '3U0ISY 2 018§ 1p a1uaweAIadsit azualaduwiod 9] OPUOISS
‘ajeuo1Sal 0 s[e1RIS 3853| UOD 211Ia3u0d 3[janb Ip 2 alidoid SAlIBNSIUIWIUNE [UOIZUNY [P 1Ie[0IN ‘BlieINILlS B1s210d UOD [WOUOINE 1IUS OUOS ‘S[BUCIZNINSOD BLED B[ OPU0IS ‘meyur runuwo) |

(11 "ME) eUBI[RI] BI1[qQnday B[[3p 3UOIZNINSO)) BI[3U s1uawenanp oidisutid oueAon Tuorzuny 3 1sjod nd | 9[e1031AI8) 0911qqnd U3 UN 3 BJOS BIUES [P UNWOD []

EIIUIP]

VINASHAL IS VIA0S VINVS Id ANNWOD TI ~ 1 ALAVd



‘auoIssTwwo eusodde, [[ep OIBIAAE 0JBIS 3 SWESS NI [1 ‘GOT'U L[0T 2IqWDIP LT 3553]

B[[op ‘L8Q BUILIOD ‘[ "LIR,[[3p SUOIZENIE Ul SUOIZBON1[dUIas 2I0LIAIN BUN UOD BIIDAAE JN 9P Owaweui0155e,| nuelqe QS | ouos suoizejodod eun OpUSAE BJOS BIUES Ip UNWO] [1 Jod

"2U0[35a8 BAISS20NS

010] & 3 2uoNsas Ip 0ANNass ouerd [ap ‘auoisiaaid Ip o1due[lq [3p uOIZIsodsipald e[ SJepIng OUOARP AU [AIIS1QO 1[8 3 1ZZIIIpul [[F ‘ISI[RUB 3] 0JUSWNOOP 0d[UN Un Ul 3dsTUNll N 1
*015UR|1q 1P NUSWINOOP [P BZUSIS0D 3 0JUSWRUIPIOOD [ap oidioutid [ap onadsii [au 21ug,[[9p SUONSIT e OUBIUINIO Y [ZZIIpul [eId[dss ouos

ajenb [ap ozzaw Jad oporiad oipaw Ip suoizesyiueid Ip 0IUSWNOOP OAONU [ 3 0SST '[[E0] NUS [[Fap suorzewwe3o1d [p vWLISIS [SU 0310pONUT SUOIZEAOUUL, P Huawnas [[ediourtd [ap

oun euasaidder ayd (g Q) uoIZeWWRISOI 1P 031U OIUBWNIO( [9p AUOIZNPONUL [ 3 1A ‘110g/811 SS'Q |ep 0isiaald ‘I[1qeIu0d WSS 13 2UOIZBZZIUOULIE [P 0$59201d [9p OIAAR,] UOD

‘o1epuew oridoad [3p 08109 [au asnFasiad apualul AUOIZBNSIUTWIWY | 3Y2 SY2IT1RNS 33U[ 3 30SINIIISOI 3 AUOIZA[2 B[[ BAISSIIINS BINPIS

ewiid e[[au 3[BUNWOY) OISISUOY [B 0JBPUIS [BP S1BDIUNWOD OUOS YD *,, OIPULU [P aydlIDwwn304d 22uU]7,, 3][BP 0NMNSOD 3 suorzewwresdoid 1p 0ssad0id [ap J[RIUSWEPUO) ONE,T



bury ¢‘gv 1 buryy/qe ‘Lz

sro1yradng eolyesSowap vlIsua(g
wlEPSoll n0S.9S.LY
surpniiuo] suIpniie]

1j05RIpTY 1p BS1( B UOD BUSRWOY B[[2p ONOpPanboy -
euSidwe) 2 BUOI3)[B, SIUOA ISAUTIUISEY) 315210 3[[9P [BUOIZEBN 0dJBd -
‘1fenb ayeUOIZEBU OASI[II 1P [1UF 2 aINNINASBYUI Ip BZUSSaId B[[EP OJBZZIISNEBIED 3 S[BUNWIOD OLI03LLIS) []

*g BIDSE] Ul OURIUOUT SUNWIOD SWOI OIBDIJISSBID T "aIel [3p O[[3AI] [NS 1iaul [§¢'[ 12 0§71 BN osardwioo einsi

AUNWOD [3p OLIOILIAL [[ *£GZ "W Ip SUIpNIN[e.Un pa ¢‘gp[ bury sroysadns eun eY "11104 BP LISWO[IYd g BISIC] '3SIBAIP IUIPNII[E UOD [UOIZRI] BLIEA NS 0JNGLISIP 9 BOS BIUES Ip SUNWOY) ]

3[BLI0JLLId] 03S9IUOI [T



14744
ozLb
t:ﬁ_m
i
Sllb .
L6LY
Yozl
061y
ova_

69Z¥

jAUsp|sal oJS3WNN -

¥8¢ (1uue p1-,) 081[qq0,[[3p B[ONdS

Y4 (tuue 9-() aIe[09sald

1IUIPISaT ‘U 813 Ip 2058y

9102/21L/L€ e 8ose) Jad auolzejodod

. } - e e
e
B — T

o I e
- R S N ; NF.ON
S s
- - T R owfmw

o - - - ..mOON

.. T

J1UUR ¢ TWN|N 1[S3p 091JBISOWSP OIUBWIEPUE,| OIBASN|[I JUAIA 01INF3S 1p ‘I[SIWe] 69L'] U0D Y[ 1"y IP BINSH §[QT IqUIDIP [¢ [B auoizejodod e

0d1yBI30Wap 010§ 03533U0I []



IJUBDEA € IND [P
SJUBDEBA | INO Ip

ajuedeA | N0 Ip

[MUBOBA Z IND Ip

g euobsies npuspuadip /
D eliobsjes syuspuadip G -
@ elobajeo Ip juspuadip ¢ -

OOINO3L OIZINY 3

g elobeied Ip nuapuadip Z I
0 elobajes Ip puspuadip ¢ 'l
g euobajeo 1p puspuadip Z 't

FTVHOLLITT FTAID OLVLS [D14VEO0NIA IZINGTS / MYVEINTO [9V4dVY OIZING TS

'EelJOS BJUES Ip dunwo) [ap eojueblo auojzejop ejjep ajenyie elyeibojo} e

" [UNWOY) T3P SUOTU[,[[B III2JUOD [ZIAISS 1B OJUSWIISJLI aIejooTUed

U0D ‘BIRIDOSSE BULIOJ Ul 31[OAS IUOIZUNJ 3[[3p SYDUB BIIJIISA B[ BIISS3D2U JW0D [SOD) * 3[ed0[ 21ua,[ Jad 10159180S [ZIAI9S [NS JUBWIN 3SIOSII 3] SIBIUIDUOD 1P 0ANIAIQO,[ UOD [ZIAISS 19D

1UOIZBZZIURSION 1[BNPRIS [p 0NN} owssold [au 3 OIBIPAUIWT,[[U OUBIISS3dAU ‘Tuue Nsanb ul opuaqns wis s[euostad 1p esads e ayd [uojzeirwi] uagutns nid aidwas a[[ap SUOIZBISPISUOD U]

‘eypiqesuodsal 1p 3 eyreuoissajold 1p 1diourid opuooas

‘R1IDIWIOU023 ‘@l[BUOIZUNY ‘BIWOUOINE [P LIAILID B BWLIOJUI Is 3 Ifeuoizmns 1dods 1[8ap owawnSasuoo (e ouadsi s[eluawnis aialjeled ey sjeuossad [ap 2 1oYyn 1[9p 2U0IZEZZIUESIO, ]

‘o1ddepaiy — onapauag UBS 2 031U0J — BURI[SIPOIA — B[OPBAO( — OJOUIag — 0JBd01ISBY) — 01ZOpal],

— OUBIOSE)) UBS BI20Y — alond[iwald — fjododuwifio] — e[OP]a]Al — BUSEUIOY] IP B[[21IAID — BIB3[ED— BIJOS BIUES — [[104 :Ip lunwo)) | ouedidaled 1jenb Ie as3A1[J0,] BUSEWOY B[[9P [UNWOD 1ap

auoIuM),[ BIMINSOD 3 1S 118207 11U 1[S3p BLISIRW Ul SATIBIDOSSE awlio] a[jap eul[dIdsIp B] UauIaou0o I[euolZay 15897 a1[ap 3 1]800T 13Uy [[Sop 0JUSWEUIPIO,[[NS OJIUN 01S3], [3p JUOIZENE U]

"BIRID0SSE BULIOY Ul Bls 1o1yyn 1idoid osioAenie els Bzua1adwod Ip BIAIIR 3] 3 IUOIZUNY 3] BIIDIAS3 BJOS BIUBS [P SUNWOD ]

0UId}UT 03§33U0)) []

14884

810Z-Z1-1¢ [e auoizejodod ajeio L,

1601

(1uue g9 a.1]0) 31U

Srol

(tuue 69-0€) BINPVY

o 6LS

(luue 6z-G1) suoizednaoo ewilid 010AR[ BZIO]




-0L0zorelqqe) zi [sp v'U "Y' ellap ¢ @ Z "We I|Be Ino Ip (d¥NS) eamnpold eyape 8| sad oonews|e} 0oiun ojjepods e

oeuluLIRIapUl odway v — eleanp

STI0T/TH/ITA3A ITN AT V114 L' LAV T1T1d3d

¢ VINIWOD TAA ISNAS TV LINTHIAY INNIWOD T ILLNL V¥4 VLVIOOSSY VIWIOA NT OIZIDUASH T YT d INOINNTTY ALIIIANOD INOTZNNA ITTIA OONATH

0 elobeieo syuspuadip |°L
(suoizusAuod ul oyysab oiziaies) OIDYIWINOD I JAILLNAOYd VLIAILLY OIZINYI S«

ajueoen-g eljobajes sjuspuadip |'L
ajueoEA-) BlI0BB)ED sjuspuadip | 'L
(suojzuaauoo ui oyysab ojziaes) YHNLIND OIZINEIS.s

sjueoeA-) elobeies syuspuadip | ‘U
(auoizuanuoo Ul ojisab ojzinles) — sjueoeA — ( eliobeyeo syuspuadip | U
[LNGIFL OIZINGT S«

sjueoeA - ¢g eliobajeo syuspuadip LU
‘910Z/90/v0 19p 8¥'U eiaqiep e|jep onaye Jad dsy, (e ouleysel; oysod — g elobejeo sjuspuadip | U
ID1LSVY100S 3 ITVIOOS I1ZINHTI S+«

1 ellobajeo uspusdip Z U
q euobajeo sjuspuadip | "u
[YVIZNVYNIL [ZINGFS

¢ elobayed nuspuadip ¢ ‘U
JFTIVYNNINOD VIOVINYVAS



BOIWSIS ©

ooljqgnd aplen e

9]e]10}]418} OAIJBLWIOLUl BLUSYIS }IS @
(Ionslueqin |ueid) eonsiueqin e
BUOIZBIN|EA |P 08[ONU e
ojeuossad |ap suoljsab e

FSINITHOS YNOVINOY VYT730 INNWOD 130 INOINN:T OSHIAVHLLY VIVIOOSSY VINHOS NI ILILSIO IZINYFS LTV

‘glueoeA 0}sod — einyno oizinies g eliobaled syuspuadip | U

‘ ajueoeA ojsod — einyno olzinies O ellobsieo sjuspuadip LU

(dYNS |e 01epuBLWIOD 9%,0Z aiuelsal |1 Jad) 9,08 (D ‘HBa1ed) 0j0JsWWOd 8 BAIINPOId BYAIRY OlzIAles sjuspuadip,,, | ‘U
alueoenA oysod — (9 'Beyed) slleinglll 8jelius ojziAles sjuspuadip | U

sjueoeA oysod — ( 'Beyeo) sleinguy ayesus oiziAles syuspuadip | ‘U

'8U0IZUSAUOD Ul 311s8b |ZIAJ8S 19p ouldiulj|e BlJOS BIUES Ip SUNWO) |8p sjeuosiad

(lUNWOo?) 18p BUOIUMN,| UOD BUOIZUN) Ul 8lUSLLISIUSI8)) [|BOSl) 1ZIAJSS 8 olieIngll} 81eljud OIZIAISS e
010JaWWOD @ aAllINpPoId BYAIRE OIZIAISS,, ©

8|euolIZzn}i}s| suoizediunwog — tOQw - owslin} — einyno,, @

AAONITITATAL-YLVATYO-VIIOS VILNVS IA INNINOD T VAL VILVIDOSSY YINHOA NI ILLLSID IZTAUIS TIA OONITH

9,02 |e O1epuewoo (g ‘Ba1ed) 101/qgqnd 1HOABT OjzIAIes [ap syuspuadip | ‘U

%02 |e ojepuewod (9 ‘Bajed) snmnpoid eNAMY O[ZIABS [8p Sjuspuadip,,, L U
G10Z/¥0/10 [op EIEp Ejle oliasel} oisod - (O "Bsjeo)-sjedioiuni Bjzijod - @jusbe | 'u
[J1J8JUOD 1ZIAJSS 18P OUJSIUL|[e BlJOS BIUEBS |p 8UNWOD [8p 8jeuosiad

auolzewlojul ||jap e1bojouds) 8| & 101jeWIOjUl ILUBISIS @
'8|e00| BAlEJSIUIWWE elzijod o ojediolunw eizijod e

15100008 IWwiid 18P 0JUSWEUIPIO0D Ip 8 S|IAID 8uoizejold Ip suoizeoyiueld Ip ‘9jeunwod o}quie Ul ‘BlIAIE e



I

%0/'9l 8Jonojiwald Ip sunwo

%0.'9L euBewoy 1p B||8}AID IP BUNWOD

%G B}es(eD Ip aunwo

%09'L¥ BIJOS EIUES |p UNWOD

:9]BUILLIS}SP |SOO 0UOS esads e|jap auolziyedy Ip [[enjusalad o7

‘eubewoy Ip B||91AID - 8Jondjiwald - Bjes|es) - BIJOS BJUES

Ip IUNWOYD | UOD 8UOIZUBAUOD Ul 0Jisab o ‘ssenijio eubewoy g|jap [unwod 18p suoiun,|iep alopalig/ollelaibeg ‘sjeunwo) ouelaibag [ep 001N,

FTYNNWOD OldVLI-dO3S

SJUBOBA - SNQEJONJS Ip BISiiNe Ip suoisuew e| uod g elobejed Ip sjuspuadip | U

:8102/90/¥0

|op g¥°'u eiaqiep e|lep onays Jad dsy, e ojisisel; 0isod - [[elo0s & [D11SE|0dS IZIAIBS 18P o|lqgesuodsal sjenb g euobsieo |p sjuspuadip | ‘U
_ :ejusnb

-9S || ©18SS8 B} NSl 0IZIAJSS Ip 0JOOOE ||Bp Ojeu||dios|p W0 [SOO ' OjusWligjsel} O OPUBLLOD [P swiBal Ul BYOS BIUES [P SUNWOY [ep uspuadip |
( euoslad

B||E 1ZIAOG BpUSIZY) JSV.| OSJaABINE S|BI00S 8 [D1S.|00S 1ZIAIeS | 0uods)sab ‘eubewoy Ip g||9)AID @ 810NJjiWsld-eles|e-.ljos EJUES |p IUNWOD |
IDILSVTOOS A I'TVIDOS IZIAYAS Idd ANOILSID

2.njiuloy} © 1zIAJBs 1JoA.] [p ljedde e
BZUSIIWWOD |p BOIUN B|BJIUSD @



PP TIS6ES0T 3

PP'PS9 1H8°6 3

LT6ITITH 01 3

dleJIUT 3[[ap
3[BIAUIN 3[BI0],

MY " b p T e 17 - Hoil
PIPLESETONS | I60EH9T63 | 06SLETICOID | 9I'CL8TIL9S | 86058993 80°L59'0LL'9 3 e
Ollg
00°00T'¥69'1 3 00°00Z'¥69'1 3 00°00T'¥69'1 3 $T'T0T9€S 3 09°9L09LY 3 LT19L'6LY 3 1p a31ued 2 1219] 6
0109 Jad a1enuy
L§060°90%°1 3 LS‘060'907'1 3 LS 060°90%'1 3 SIS1S589/213110531 01y L
-1181 ep [uoizedionuy]
00°000°0SS 3 00°000°LLY 3 00°00'v8 3 L9°0£0°66 3 111s31d 3UOISUIDY] 9
00°000°298 3 8L'GE6'LEY D 9L°10$°856 3 €L'0TS0LY D 11°2Iv'e6y d 68'60T°CrL 3 a[e11deo 0ju0o ul Alenuy v
L9TLO'TOS'T3 L91L0'10S'T 3 L9 TLOLYS'T 3 $ST0EE9ES T Pv'768°08€°Z 3 65°9TT'89€'T 3 SLEINQLIBOX3 21enud €
16°998°L1Z 3 16°998°L1Z 3 1€°998°12Z 3 16°7S0°0¥T 3 LY'8EL'OLT 3 0L°L8SVEL 3 U3LI0d TJUSWIIISe. ] z
eANENDbalad 3 BAIING
6€°SP1°L00°C 3 6E°CP1L00E D 6€°CP1°L00°E D TILLL'6E6'T D 9€6ZL'TLO'E D 00°178'9¥6'CT 3 -113U0D ‘BLIBINGL BN I
-BU [P NIUSLI0D Sleljuy
o : auolzensrury
96°C0L6 3 : ‘| -We Ip OZUBAE 0ZZ[[11[]
arerden 0]
00°000'0¥Z 3 TT90T 9IS 3 00°816'8€ 3 _ -u05 U7 asads Jad 018109
-uiA o[euuatnid opuoy
- — o . i : 13Ua1100 3sads 1ad 03e]09
0£'8€1°19 3 0€°8€1'193 18°2TL'SS 3 e .‘ -u1A aeuustngd opuoy
1207 0202 6102 8102 L1107 9102
ouue 0JUOdIPUIY auorzeurwoua (g 10I1L,

OUUE JUOISTADIJ

OUuUE JUOISIAdIJ

OUUER TUOISIARIJ

OUU® 0ATIUNSUO0IAIJ

ouue 0JU0ITPUIRY

:120Z-610¢ 21enuy sreuuaninid suoizewwei301d 2 §107-910 0211031s pual],

amanig

1031, 1ad asadg 3 ajesyuy

HINHTTTIA HTIVIZNVNIA HSYOSTH



(o

PP TIS6ES 0T 3

PP PSOTIH8'6 D

LT6TT9I'01 3

61°€L8'906'9 3

PIE8I'TLS9 3

20°966°856°S 3

asady
3Jjap 343U a|nio ]

PrTIS6ES01 D

PP PSS9 TH8°G

LT6IT9TF 0T 3

61°CL8°906'9 3

PI‘E8T'ILS™9 D

70°966°856'S 3

asads 10111 ajmog

oxs 1p sned

00°00Z'%69'1 3 00°00Z'#69°1 3 00°00Z'¥69°1 3 §T°702°9€S 3 09°9L0°9LY 3 LT19L'6LY 3 o 233y o1 1ad w650
a2Jals
; ) ) . . ) . . . |mmu\wummu0m®u o]
LS°060'90t°1 3 L§°060°90t°1 3 LS060°907'1 3 nyust ep uoized
-191JUB BINSNIYD
8€VZSL9T D C1°L8¥'80€ 3 L9°8LY'GEE D TS'PS8'6LE D 16S¥S'96€ 3 78°6vv 1113 npsaid 1p osjoquiry
00°000°Z9°1 3 00°Tr1'%56 3 8+'888°66Y'1 3 £8°vS1'v89 3 LS'EP8°018 3 96'3€8'7TT 3 srexdeo ojuoo 7 asadg
6V°L69'615°S 3 VLYEL'BLY'S D SS19€9LY'S 3 99°199'90€°S 3 90°LIL'L88'Y D L6'SY6'TH8 Y 3 nuawoo asadg
auolzens
-IUTWWE [P OZUBABSI(

1202 0202 6102 8102 L10T

OUUR TUOISIA3I]

ouuE [uoIstAdIg

OUUE TUOISTAIJ

OUUE 0OAJJUNSUO0IIIJ

OUUE 0JUODIPUIY

91T OUUE 0JUO0IIPUIY

aUOIZBUTWOU(

'1202-610¢ 2s2ds o[euuatinjd suolzewwel3old @ §10Z-9 0 02110Is pual],

75205



95°159'06¢ £6°061°€€e 6TrIL6YE 0d1[qqnd o11qaq | 0§
T6°9LS €0€ 80°CHE'68C 6€6L8°09C USWEUOJUBDIE 3 IPUO] | (F
¢ PR ¢ 3Ious
00°00¢C 0000C ayoe
J 00'00¢ [1UOJ 9][3D SUOIZBIISIAAID 3 BiSiaug L1
6L°160°ZLO' S0¥81°TL0'1 98°CLTTLO' plIANIRdWOD 9 0o1wIou0d2 oddnliAS | #1
90°69S"LOY 90°695'7€9 19756516 el[Srwey 3 [[eroos aypurjod ‘meroos M|zl
00°006'C 00°006'C 00°006'C 9[IAID 0S10000G | 1
$0°T6T'S6¢€ 88°€87°699 69°€EEE99 eH[Iqow e[je onkp 3 fuodselL | 01
06806'068 L81TT168 95 IEE'TOI'] SIURIQUIE|[SP 3 OLIONT)
-131 [ap ®]21M} 2 9]IqIualsos oddniAg
00°0L¥'Z8 000L¥'T8 00°0LY'Z8 BATIENGE BIZ][Ipa P3 OLIOILI3) [3p ONASSY | 80
TTNTS0r D StYSY'TY 18967 v owstnL | L0
66°929°SL 3 85°990°81¢ ZEYITYYE oJaq1| odwai & Liods ‘I[IueA0IS ayonIod | 90
[1°SE1L6E D 8€6ZELGE 8Z16L8E HemInD GHAL
-]e 2 1U3q [ap 2U0IZBZZ1IO[BA D B[2IN],
96‘9ZT 0¥ 3 S°509°59¢€ Th'8%9°69¢ OIprus O[[e ONIAIP 3 3UOIZNUS] | $0
00°00S"t11 00°00S ¥ 11 00°00S' 11 BZZ2INIS 3 091[qqnd AWPIO | €0
1€155'196'23 SP'SP0'8TY'l LY'ESOSIS T o WORREE |
Ip 2 1[eJaUa3 ‘I[BRUOIZMNIST [ZIAISG
Juolzeurwouag ‘N
1202 00T 1
OUUR [UOISIAIIJ OUUE [UOISIAI] 6107 OUUE [UOISIAdI] -0ISSITAl

T :120Z-610Z 2]eutalin[d sUoIZBWWRIZ0.d @ 6] (7 2[ENNE 2UOISIAI] ‘TUOISSIJA Jad 9s3ds 3[[ep SUOISIAIpPNS



'01Dj02UIA 2|UUA1IYd OPUOS [DP B1DiZUDULS 1U0IZDINAWI24 3] ouopuadiui02 6107 1jpmip 140isiaa4d 977,

PP TIS6ES°01 PSS 1186 D LT6YT91H'0T 3 INOISSITW TVIO0L

00°00Z'+69'1 00°00Z'+69'1 00°00Z'¥69°1 12191 0Ju0d Jod 1ZIAIRS | 66

L$°060°901'1 LS°060°90%'1 LS060°90¥'1 auierzueuy oizedionuy | 09




6V°L69°61S°S

PL'PEL'BLY'S D

SS'I9E'9LY'S 3

13ual10d asads 1 0]0313 3[EIO

TTSIE6Tr 3 8E180°SI¥ 3 69°€19°98¢ 3 1uaL102 asads a1y
00°000'8 3 00°000°8 3 00°000°'8 3 31B1IUD 3[[2p OAII21I00 23s0d & osioqul
10°SLL'E01 3 L1'8PL911 3 01°69L' V1T 3 1a1ssed 1ssatay
¢s'19¢'10€'1 3 86°906'192'1 3 €1°960°16T'1 3 1JUS1100 NUsWIIsIsel

12°L8%'CES'T D 1L'6EV'SEST E1°89€VLST D 1ZIAJ3S 3 1Uaq Ip 01sInbd

00°101'+1Z3 00°101'¥1Z23 00°101'v1Z 3 51U9,|[9p 091IED e asse) 2 a1sodu

05LSP'LT6 3 0S°LSP'LT6 3 0S°LSY'LT6 3 a1uapuadip OJOAE] Ip NIPPd
1Z0Z ouue 0zZ0z ouue 6107 ouue 1131103 asadg T 0[]0l
[UOISTAdIJ 1UoISTAdI g TuolstAalg

:1202-6107 OlIBIZUBUI] QUOISIA2IJ Ip OIDUE[Ig [3p 01BFaI55.0I0BW Jad [JUa110d 352dS 3[[ap SUOISIAIPPNS



%L96 9T %G6EY 9T %6SE9T IZIAIS 1P 2UOIZLZZI[BUISISS P 3101BIIPU :
P 1pu] 't

1ZIAJ3S 19p AUOIZBZZI[BUIIISH v
] h n (01nOSSE 210[BA Ul 3[BUOISUSWIP)
%SL9 0T %SL9 0¥C 9%GL90PT oriqiinba 1p a1oiedipuy) aidesosd ajeuosiad 1p esadg '€
(sr1q1ssay
0JOAB] Ip awlio)) apidl ousw o (3uapuadip
pjeuosiad) opiSu  nid  renueRUOd  AAnIRUIDIE
bBlieA 9] opuexiw ‘auewn asiosl Ip azuadisa audold
D] OUBJSIPPOS 11US [[8 AWI0D BOIPUI ‘D[IQISSI[] OLBIIUOD
%€0€°0 %E0€°0 AR TN 1p owoj uod aJeuosiad 1p esads E[[9p BZUSPIOU] &g
010A®][
p nIppal 1ap 2[e10) [B 0NadSll U |[Ap BIBNIUSIP
buorzenenuod B| nualajge nusuodwos 3jjap 0s3d
(1 ®oIpul ‘ajeuoslad 1p esads e[[ap a[e101 B onads
%G6°S %LS‘S %I1¢‘S PIUBAIIUOUT P3  OLIOSS300EB OLIB[BS [2p BZUSPIdU| ras
(ore1ZUBUIJ-021WLIOUOD2 011q][INDa 1p 2101BDIpU])
%916°81 bjuallod esads ejns oJeuosiad esads ezuapldu] 1'¢

%1681 %1061

sjguostad 1p asadg ¢

s1idoud 231U 9] NUAUIZOUOD
%L8L ‘St 2SSED [p IUOIsiAa1d 3]]ap auoizezzijeal 1p 2J0jedIpu] Ve
a11doid 21enu3 3] NUAUIIIUO0D BZUIIRAWO))
ip 1uoisiaaid  a[op auUOIZEBZZ[[B3S [P 210JBDIPU] €T
ﬁn 2]U21I00
ssed [p 1uoisiaald a[[ap auoizZezzi[eal Ip 2J01BDIPU] T
11US1105 91BNUS 9] NUAUIIOUOD BZUNAA WO
%ESLILG %ESLILG %906°96 1p 1uoisiaaid  3[[3p 3uUOIZEZZ|[BA] [P 2J0JBdIpU] 1t
(610Z-810Z-L 107 2uoisiaaid

ns yuapadald [Z[2dasa ¢ BIpawl) 13UALI0D AJBIUY z
NU21I00 2IBIUS NS (031qap

b oeuosiad ‘ozueaesip) apiSu asads ezuapldU] i1

%9618 %196°'18 %ZST 18

%L8°09

%I9LLET %81L'¥T %10°'sT

01oUBIq Ip 3[BINIINAS BUPIBY 1
%G10T a103ed1pul Bidojodry,

%120T %070C

TTZ0Z/6T0Z SUOISTA3d TP OJ9UE[Iq [€ 07639[]¢) [IIJ2IUIS 1A0TEa1pU|

¢ 01lIaW 3 auolzein[eA ‘ezualedsed,,

2UO01Z3$ B[[2U AUOIZRNASTUILILIR,[[9P 3[EUOIZNINIST 13UI31Ul O1IS [NS neaijqqnd ouos ‘auonsaf e[[ap 01UO[PUSI [B 3 SuoisiAaid [p oldue[lq [B o1e89([R 21as53 5Yd a.[0 ‘o1due[lq [ap HESaI33e [n[e
1[Se o rwiwesSold e 1LIa)L OUOS YD 3 [[IqeINsiul 213553 [p 3 1dUL[Iq 9p auorzesedwod | 213UaSUOD 1P 3U1J OBJRIYIIP [I OUURY SZUBINSII IND 3] ‘ISaNe 1BINSLI [3p 3 [J0JedIpu] 118op oueld
[10Z/811 U 'SST7°Q 9P S19-8[ 'MIg,[[3p aUoizenne Ul ‘§[QZ IQUIIDIP TZ [3P OUIAIU][[3P OIRISTUIIA [3P 032103(] |1 UOD neaoidde 1sane neanst 1ap 2 Lojesrput 13ap oueld

[1 ayaue I[1qeIuoa nuawnaop mapaid re oLo1ediqqo oeSaje a[enb ‘auiodsipald ouOAp I[eI0] U3 1|3 9[0T auoNsas e[[ap 0IU0dIPUY [Bp 3 610Z/L10T duoisiaaid 1p oroue(ig [ep dured v

OIDNVTII Id RIOLVOIANI I'TOHA ONVId 11



21uapadaad 01Z1213s3,[|3p

ojunsasd  AuolZzRlSIUIWWE  Ip  0ZUBABSIQ 01
%8L6°S owunsald ozueAeg,|[au ElR[0DUlA BlOND BZUIPIOU] b6
Y%LERGE ojunsaid 0ZUBAE,[[SU BIBUOIUEBIIE BIOND BZUSpIOU] €6
ojunsald
%9£9°0 ozueAg|[au a[endes/o ul elaql] eionb ezuaploUuj 6
owunsaid
2%8T7S‘CS ozueAE, [[2U 21Ua1I00 aued 1p elaql] eionb ezuapiouj 1'6
(S) a3uapadaad 01z1213s3,|[ap ojunsatd
PuolZENSIUIWWE  [p  0zZuBAB  auoizisodwo) 6
%Crl €09 %LTL8LI %LYE'SH9 ojnjosse aJojen ul) aydesosd oyusweygepul €8
%b8'9 %9Th'L %609 lejzueuy BIgap gy|iqiuslsos| 2’8
%ILL0] %8101 | % 6L T liejzueuy BIgap [UOIZUNSS BZUSPIOU||  |'g
Isizueuy niqag 8
2y211qqnd 1UOIZEXISIUTWLIE
2%00°001 bIlje  OSI3A  1Qap OUSWN[BWS [P  2J0IBdIPU] L
%00°001 1[el219WWOod BIqap OIUSWNJBWS [P 3101BdIPUT 'L
1lgIZuBUY uou 131qaQg L
%G8 LY %9£9°89 011Q3p Bp NEIZUBULY 1AISSA[AWOD NUSWIISIAUL BIOND) L9
anrezueuly ared ajap oAnisod
op[es [ep nerzueuy lAissajdwos nuawsaAUl BIONY 9'9
91Ua1105 oruLIedsLl
%LS6T 0% C6P'C %966°¢C [ep nejzueuly 1Alssajdwod  [UAWINSIAUL  BIONQ $'9
(o1n[osse 210]BA Ul 2[BUOISUAWIP OLIQI[IND3
[ I 3[euo] ! il
% CZH06 %l 1P8I11 %8L8°891 ip asotearpur) adesord 1a1ssajdwods nuUAWNSIAU] $'9
(o1njOSsE 210[BA UI S[RUOISUIWIP OLIqI[INb3
%Z6T'L 1p aso1edipur) andesold nuawnsaauy (8 NNQLIUCY €9
0IN[OSSE 2JO[BA U] 2[BUOISUSWIP
%ETP 06 %Il 17811 %985191 or1qiInba 1p aso1eaipuy) audesold 1a11p NUSWNSIAU] 79
a[eide))
o\owmno %SG L gwmw“OH 0IU0D Ul 2 9IUAII0D esads ns [JUSWIISIAUL BZUSPTOU] 1'9
1JUIWIIsaAU] 9
1A1SSed [SS2J1U]
113ap 9[eI0) [NS ®IOUW Ip ISSAIANUI 1[Fap BZUSPIOU] ¢
1A1ssed 1SSAIAUT 1[3ap)
bIe101 [ns [uotzedidlue a[[ns 1ssa1aiul 113ap BZUSPIOU] AL
(einu1adod Ip 91U0 B] OUODSININISOD 3U YD)
%C18°1 %6£0°C %L86°] 1121100 2181U3 3[|nS 1aIssed 1ssa1ajul 1]Sop BZUSPIOU] RS
1A1s58d 1ssaJ93u] S




%v69°0€ %%EZ6°0¢ %LEG0E BIOSN U[ 1ZJ3) 01u0d 2 oM 1p ayred ezuapdull 771
0 PWW.GN nxuﬁwmnGN Yl mm_ON BJRIUD U] 1Z13] 01U0d 3 O‘__w p uuﬁ.ﬁmu BZUApIoU] 1'21
0

1ZJ3) 03U0D 3 0418 Ip a33ded A
%000°001 %000°001 2000001 Add 19p 0ZzZI[hN 111
0je[0dulA 3[euualInid opuoy 1T
01Z[21353,][2p OJ1JED B OZUBABSIp B[IIUAISOS|  €°0]
owunsaid ozueAesip [ap ajetuowried wIquAlsos| 0l

01Z101953,]]aU
breuerdly 1p apaaald IS 9yd OZuBABSIP BIOND 1'01




¢

'Issais 1|Bap suojzezz||es) e|le syonnspadoid 8 aydibelells 818SS8 OUOASP BUYD BWIOU B||8p 8IN| B|je & OJUSLUEBIGWIED Ip 8SB) BUN Ul [ZIAJSS I8

ojusweuolzuny JoliBiw | ayoue syjoAl sibsiens ouepsenBil ays LoNas LeA [e juue ||Bau jeubasse 1AN08sa 1IANSIGqo OSIaABIE JNUaNo ouos ewwesBoud [ap nund jep suoizenne

OWSIdNL 4
VOILSINYgdN 3 101199Nd IHOAVYT 9
INOIZVHd g
JLNIIGNY 1%
IHDI799Nd INOILSTD 3
WVLINVYS 3 [TVYIO0S IZING3S c
OYHOAV L
1016a3e41S 1ZZI1Ip U] ojepuew |p ewwesboid jap jund

*OUONSUNSIPPRIIUOD 3] 3YD [91WOU0ds [efaidse 1ediourid | opuodas ‘1[0l ], Jad asiAIppns ouos asads 3] ewweI301d/auoIss|W 03e32155E, [[op OUIIUL[[V

*25I0SLI 3Y21[qqnd UOD SUOIZBJISIUTWLIE BUNDSEID BP 91BZZI[Bal a4dnIjod 3] BIZUSPIAS

ayo “o1iqgnd nus 18 mm Jad esusSowo ‘oroue(iq Ip auoizeluasaiddel BUN OPUIIUSSUOD ‘OIUBWILIRJLI 1P TUOISSTW 3[[3p OUIAIRUI [p 33Te nediounid o) syaylr ewwessord
[P SUOIZBUIWIOUSP B] ‘[UOISSIW 3[[3p OqUIR,[[2U NIUJap [[BUCIZMNSI 1A1131q0 1§ a1nFasiad & 21104 BiiAINe [p [ausFowo nesai3se 13 ouejuasaidder rwwessord 1 °
‘0181 0] J2d 21BNPIATPUT [UOISSILU 3] OIUSWILIB)LI SWIOD OPUSLINSSE ‘AUOIZNINSOD) B[[3P 811 2 L 1] [[OdMIe I[Sep oif[iqels azuaradwos 1p ouedll [e aseq UT 21[UIJ2p OUOS (2BUNISIP
2§53 pe 1]RIUSLINAS 3 SURWIN ‘SLIBIZUBUI 3SJOSII OPUBZZI[IIN [UOIZENSIUIWWY 3[[Bp [InGasiad [218a1ens [A1191q0 1[5 2 jredrounid tuoizung 3 ouejussaidder tworsstw 9y °
mug 1S mn Jad v1101e811qqo 9 auoizesus[a Ind e] (1107 [9P §11 ‘U OAIR[SIZI] osbuv [3p 1 Oj0a1e) wuwresFo.d 3 [UOISSIW U BJBJODIMIE § OIoUB[Iq [ap esadg auted ey ‘arejodrued uf

‘3U011$30) 1P OANIND3ST OUBIJ [P IpUIND 3 3UOISIA3IJ 1P OIDUB[Ig [3P BINLN.IS B] BOIJIPOUI BIRIS 9 BIBZZIUOULIE EII[IQBIUOD BAONU B[[3P 3UOIZNPOIUT,| UOD
[DI9ALVYLS IALLLATIO I'1D F [ZZTIIANT I'TO

VILIALLVIAdOTTV VIOILVYLS VITVA - II 4L4Vd



‘OLIBIZUBUL} OIDUR|Ig [9P BININAS E[[ep N1s1A3Id BWWRIB0I] [P 3 SUOISSIIA B[[3p 3UOIZBIIPUI,| UOD ‘2I0N3S UNISEID Iad gipiqesuodsay
Ip LIU3D) 9P AUOIZB[OJILIE, | RIBIZUSPIAS SUIIA SAOP IwweiBoid 3 ii|Iqesuodsay Ip 11U ‘BAI1BZZIUBSIO BMUNIS 811 OPIOdJE! [P oipenb [1 olejuasardder ‘ewnld ‘auata 01ngas 1

‘e1euTasse 1] & 1run, [[ep (018I[NSLI [P 1A1NAIG0) NINS3sU0d NeINSH [3p 3 (3s10S1I [p 0Sardul) B1[0AS RIIAINE, ([P
a1apuodsis @ owewelys ajiqesuodsal un osodad 3 ossa pe ‘21aFunisHer Bp 1ANIAIq0 118ap neuorjdsa ouos Mo 1p eAlezzIUe3I0 BIUN BUN 3 (YPD) piqesuodsay Ip 0nud) 1

VLITIFVSNOdSTY Id THINID 13d VINLLAYLS 3 ANOIZINIIEd

NVLITIEVSNOdSEY 1d NLNHO

*aAIBJISIUIWIWE JUOIZa|8 8] odop auoizeJ3sIUjWWY,|[9p @aul] 8] UOD ojelBejul aiessa esjod ewwelbold sfe,



DU 1Unun.g

FINYHLSH

« INOIZNHLNANVIN
IZIANgES — 10I'lddNld TJOAV']

Dang NNUNL]

ONIVIZNVNIJ FYO.LLIS

ourzlL 1I2g

[D1AVIOOIWHA IZIAYES d
[TYYANID VALY FIOLLIS

(ATIGVSNOJSTY)
(¥PD) YLITIEVSNOJSTY I TILNID

HIOLLIS




DI2uI) U

FINYHLSH

% INOIZNALNNVIN
[ZINAS - 1DI'TddNd TJOAV']

ONIVIZNVNIA HHO.LLIS

DANS D]
[D1AVYDO0NWIA IZIATES 3
ouelzl], 1319d ITVYINID IIVAdV JJOLLIS
(FT1G¥SNOJISTY)

(¥PD) VLITIGVSNOJSTY 1d IYLNID

AJOLLIS







SETTORI: S5.GG, LL.PP, Edllizla privata, amblente-patrimonio, Finanziarlo,Farmacla

PEG 2019 Centri di Costa Colnvolti: Responsabill: Betti Tiziano, Fantini Cinzia, Fantinl Sara, Zanchini Lorls

55 GG.LL PP, Edliza prvata, ambientn-palri

onfo, Finanzianc,Farmaaia

ubblicati sul Portale In Amministrazione trasparente con circolari Anac e con glurisprudenza in essere e

Linea Politica: Giunta Comunale

PESO/PRIORITA'": 100% SCADENZA: 31/12/2019 CRITERIO DI VALUTAZIONE: Adempimento del servizio
—— Tempificazione delle attivitd 2019
Nr Attivita/Fasi Responsabile supporto ~ ~ i 3 g - . . . | s
intemo/esterno gen-19 feb-19 mar-19 apr-19 mag-19 giu-19 lug-19 ago-19 set-19 ott-19 nov-19 dic-19
erifica congruenza

Idei dati pubblicati sul Personale Sett:
portale . " SS.GG, LL.PP.,
[Amministrazione Mm_ M_m“wnwwmw_ Edilizia privata,

1 trasparente con ! amblente-
circolari Anac e con 2 ! patrimonio,
lgiurisprudenza in Zanchini Lorls Finanziario,Farma
lessere e conseguente cia
adeguamento







SETTORE FINANZIARIO

PEG 2019

Centri di Costo Coinvolti: R.G,

Responsabile; Daniele Valbonesi (fino al 31/01/2019)~ Sara Fantini (dal 01/02/2019)

Nr. 01 Denominazione Obiettivo: fatturazione elettronica

Descrizione sintetica: procedura fatturazione elettronica per fatture emesse

PESO/PRIORITA': 30%

SCADENZA: 31/12/2019

Tempificazione delle attivita 2019

CRITERIO DI VALUTAZIONE: Presentazione relazione

Nr

Attivita/Fasi Responsabile

Personale di
supporto

interno/esterno

gen-19

feb-19

mar-19

apr-19

mag-19

giu-19

lug-19

ago-19

set-19

ott-19

nov-19

dic-19

Daniele Valbonesi
fino al

Procedura fatturazione 31/01/2019 - Sara

Personale ufficio

01/02/2019

1 o . .
lelettronica per fatture emesse Fantini dal Ragioneria
01/02/2019
Daniele Valbonesi
firigiat Personale ufficio
2 |adempimenti conseguenti u:g\waB - Sara Ragioneria
Fantin dal







SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO

PEG 2019 Centri di Costo Coinvolti: R.G. Responsabile: Daniele Valbonesi (fino al 31/01/2019)- Sara Fantini (dal 01/02/2019)

Nr, 02 Denominazione Oblettivo: sistema di valutazione delle posizioni organizzative dell'Ente

Descrizione sintetica: procedura di valutazione delle posizioni organizzative dell'Ente

PESO/PRIORITA": 40% SCADENZA: 31/12/2019 CRITERIO DI VALUTAZIONE: Presentazione relazione

Tempificazione delle attivita 2019

Personale di
Nr Attivita/Fasi Responsabile mzwmwnm\vm.wﬂw_do gen-19 feb-19 mar-19 apr-19 mag-19 giu-19 lug-19 ago-19 set-19 ott-19 nov-19 dic-19
Daniele Valbonesi
1 |Sistema di valutazione delle u,\o:.._N«%w_. Sar. Personale ufficio
P.0 Fantini ° Ragloneria
antini dal
01/02/2019
Danlele Valbonesi
stesura del Regolamento per la fino al .
2 |pesatura al fini della 31/01/2015 - Sara| PES0TaIE U0
alutazione delle P.O Fantinl dal 9
01/02/2019







SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO

PEG 2019

Centri di Costo Coinvoltl: R.G.

Responsabile: Daniele Valbonesi (fino al 31/01/2019)~ Sara Fantini (dal 01/02/2019)

Nr.

03 Denominazione Obiettivo: titoli azionari e quote di partecipazione possedute dall'Ente

Descrizione sintetica: verifica del titoli azionari e delle quote di partecipazione possedute dall'Ente

PESO/PRIORITA": 30%

SCADENZA: 31/12/2019

CRITERIO DI VALUTAZIONE: Presentazione relazione

empificazione delle attivita 2019

Personale di
Nr Attivita/Fasi Responsabile mEm_m.h.__W\anﬂM:._o gen-19 feb-19 mar-19 apr-19 mag-19 giu-19 lug-19 ago-19 set-19 ott-19 nov-19 dic-19
erifica dei titoli azionarl e dellg Daniele Valbonesi
lquote di partecipazione fino al i
N P le uffi
1 possedute dall'Ente attraverso |31/01/2019 - Sara) m..MM:.m e
. N : P gioneria
lcontatti con Tesoreria e societd]  Fantini dal
partecipate 01/02/2019
Daniele Valbonesi
flnojal Personale ufficio
2 |Adempimenti conseguenti 31/01/2019 - Sara)

Fantini dal
01/02/2019

Ragioneria







sett. SS.GG

SETTORE // servizio Responsabile Settore

SETTORE SS.GG. RESP. SETT. SS.GG.

Denominazione obiettivo

documentale interno dell'amministrazione ai fini
dello snellimento delle procedure, della
semplificazione e dell'efficienza dell'azione

20,00%

Programma di riferimento

RPP 2019

Descrizione obiettivo

IRiordino complessivo della banca dati del protocollo, specie per quanto riguarda la

razionalizzazione delle procedure. Alla luce della progressiva informatizzazione del flusso
idocumentale la razionalizzazione delle procedure si pone l'obiettivo dell'imediatezza della
visibilita dei documenti e la loro facile rintracciabilita.

Nr.

Aftivita da compiere G [F M JA MIG |[L |A

Implementazioen delle procedure del
sistema informalico IRIDE e

predisposizione delle banche dati e
collegamenti

SETTORE SS.GG.

Risorse assegnate (ENTRATE - SPESE - formazione, incarichi esterni, ecc)

Nr. cap

Descrizione capitolo Previsto

Utilizzato

Differenza







sett. SS.GG

SETTORE // servizio Responsabile Settore

SETTORE SS.GG. RESP. SETT. SS.GG.

Denominazione obiettivo

por fesr 2014/2020 40,00%

Programma di riferimento

2019

Descrizione obiettivo

POR-FESR EMILIA ROMAGNA 2014-2020- coordinamento progetto terza annualita

Nr. Attivita da compiere G I|F M A MIGIL A IS |0 N D

Sofia quale capofila - art.2 della
convenzione stipulata {ra il Comune di
santa Sofia-Comune di Bgano di
Romagna - Comune di Premilcuore e

b Indicatori di risultato

IAdempimenti descritti in convenzione

Personale coinvolto BETTI TIZIANO - NANNI MAURA

SETTORE SS.GG.

Risorse assegnate (ENTRATE - SPESE - formazione, incarichi esterni, ecc)

Nr. cap |Descrizione capitolo Previsto Utilizzato Differenza







Servizi

demografci
SETTORE /I servizio Responsabile Settore
SETTORE SS.GG./SSDD RESP. SETT. SS.GG.

Denominazione obiettivo

RIPRODUZIONE E CONSERVAZIONE SU 20.00%
SUPPORTO INFORMATICO DI DATI ANAGRAFICI e

Programma di riferimento

2019

n. 92 istanze di cambio di indirizzo. Tali pratiche sono corredate dalla documentazione
attestante quanto dichiarato da ciascun richiedente (Passaporto o latro documento di identita
personale, permesso di soggiorno, codice fiscale, contratto d'affitto registrato o assenso del
proprietario,ecc) Dal gennaio 2019 al ricevimento delle istanze di iscrizione/mutazione
nagrafica e cambio di indirizzo I'Ufficiale d’Anagrafe provvedera alla scansione di tutta Ia
ocumentazione allegata alla pratica. Tale nuova procedura é finalizzata alla conservazione
nche su supporto informatico della documentazione per consentire [‘immediata
visulaizzazione anche negli anni successivi a quelli della presentazione dell'stanza stessa.

Descrizione obiettivo

‘ufficio notra uﬁliwm_mm fificazia LUoa persoga
Tali prati Attivita da compiere GIFMIJAMGIL JA ISo |N D

Scannerizzazioen dei documenti e
inserimento del database informatico

Indicatori di risulfato

Crazione del databese informatico

Personale coinvolto Morelli Donatella - Macini Giulia

SETTORE SS.GG.

DATABASE ANAGRAFE

Nr. cap

Descrizione capitolo Previsto Utilizzato Differenza







SETT ss.gg-

Dem n. 1
SETTORE / servizio Responsabile Settore
SETTORE Ss.GG. - DEMOGRAFICI RESP.SETT. S.GG. - DEMOGRAFIC]I

Denominazione obiettivo

D.L.113/2018 DECRETO SICUREZZA ADEMPIMENTI 20,00%

Programma di riferimento

RPP 2019

Descrizione obiettivo

 NUOVI ADEMPIMEBNTI LEGATI AL DECRETO SICUREZZA D.L. 113/2018 IN MATERIA
DISTRANIERI E RICHIEDENTI ASILO - ADEMPIMENTI DEL SERVIZIO DI STATO CIVILE

Nr.

Attivita da compiere G [F M A MIGIL A IS o N D

Lapplicazione della normativa in oggetto,
comporta una serie di nuovi adempimenti

legati alla cittadinanza - residenza e cc

relativamente agli slranieri.

Personale coinvolto BETTI TIZIANO - MORELLI DONATELLA - MANCINI GIULIA-

SETTORE SS.GG-serv.demografici

Risorse assegnate (ENTRATE - SPESE - formazione, incarichi esterni, ecc)

Nr. cap

Descrizione capitolo Previsto Utilizzato Differenza







AREA TEC NICA

l SETTORE /I servizio

el
{SETTORE  LL.PP.,, SERVIZI E . " s . .

iMANUTENZIONl : Servizi Esterni e Manutenzione Patrimonio Comunale

Denominazione obiettivo Peso SETT

Peso GEN

Riorganizzazione della gestione del sistema degli interventi di 25 00%
manutenzione ordinaria e straordinaria del patrimonio comunale B

Programma di riferimento

TRIENNIO 2019/20 21

Attivazione di procedure inerenti ad un innovativo controllo di gestione degli operai comunali, tramite l'ausilio dij un
applicativo condiviso fra i tecnici dell'ufficio. Il processo ¢ finalizzato ad una migliore programmazione e gestione degli
nterventi sul territorio comunale, ottenendo contestualmente un miglioramento del servizio ed una piu efficiente ed
ottimizzata gestione delle risorse umane.

Nr. Attivita da compiere | tim 2019 Il {ritn 2019 i! trim 2019 IV trim 2019

Definizione del quadro delle
esigenze, realizzazione ed
implementazione del applicativo
[dedicato al controllo di gestione

Prima operalivila ed inizio
sperimentazione nella gestione
tramite applicativo delle attivita degli
operai comunali, razionalizzazione
nella programmazione degli
interventi di manutenzione X X

Fine fase di sperimenlazione,
verifica delle macro funzioni

3 [dellapplicalivo. Piena operativita ed
oftimizzazione nella gestione del
sislema degli interventi

Miglioramento del servizio, controllo di gestione nella programmazione
ed esecuzione degli interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria
del patrimonio comunale

Personale coinvolto (e relativa%) -

SETTORE TECNICO - Manutenzioni, Servizi Esterni e Patrimonio

Risorse assegnate (ENTRATE - SPESE - formazione, incarichi esterni, ecc)

Nr. cap [Descrizione capitolo Utilizzato Diffe‘renza




ULP_ Brusali

AREA TECNICA

SETTORE / servizio

[ISETTORE  LL.PP.,, SERVIZI E sz
IMANUTENZIONI Servizio LL.PP.

Denominazione obiettivo

Peso SETT

Peso GEN

Intervento di ampliamento, recupero e miglioramento atto alla
qualificazione dell'offerta di servizi inerenti I'tmpianto Sportivo Brusati in 25.00%
Santa Sofia

Programma di riferimento

TRIENNIO 2019/2021

Descrizione obiettivo

intervento di ampliamento e riqualificazione dell'area relativa all'lmpianto Sportivo Brusati. A seguito dell'
contributo regionale si rende necessario procedere alla definizione ed approvazione del pr
delle lempistiche previste nel Bando regionale di concessione finanziamento dell'opera.

ollenimento di
ogetto esecutivo, nel rispetto

Nr. Aftivita da compiere | 1im 2019 i tim 2019 Il {rim 2019 IV trim 2019

Allivita preliminare di definizione
progettuale, congiuntamente  al
1 tecnico incaricato, degli obiettivi ed
interventi, in funzicne delle finalila
contenute nel Bando Regionale

[Validazione del progetto esecutivo
2 |ed approvazione can Delibera di
Giunta

Atti preliminari all'espletamento
della gara di appalto lavori:

3 trasmissione del progelto esecutivo
alla C.U.C. dell'Unione dei Comuni
al fine dell'attivazione delle

S procedure di gara X X

Indicatori di risulfato

Le varie fasi dovranno essere portate a compimento nei tempi previsti,
con assenza di inconvenienti, rispettando le tempistiche prescritte e le
prescrizioni regionale di ottenimento contributo

Personale coinvolto (e relativa%) -

SETTORE TECNICO - Servizio LL.PP.

Risorse assegnate (ENTRATE - SPESE - formazione, incarichi esterni, ecc)

r. cap[Descrizione capitolo Ulilizzato

Dilferenza

Pagina 2



ULP_ Milleluci GAL

AREA TECNICA

SETTORE /l servizio
(ISETTORE  LL.PP,, SERVIZA E -
NANUTENZION! Servizio LL.PP.
Denominazione obiettivo Peso SETT Peso GEN
Intervento di recupero e valorizzazione Sala Milleluci in Santa Sofia 25,00%

Programma di riferimento

TRIENNIO 2019/2021

Descrizione obiettivo

interventi di recupero funzionale nella struttura denominata Milleluci al fine di creare uno spazio culturale propedeutico a
discipline artistiche, ricretive ed educative. A seguito dell'ottenimento di contributo regionale si rende necessario

procedere alla definizione ed approvazione del progetto esecutivo, nel rispetto delle tempistiche previste nel Bando
regionale di concessione finanziamento dell'opera.

Nr. Attivita da compiere | trim 2019 Il trim 2019 Il trim 2019 IV trim 2019

Allivita ed alli per affidamenlo
1 incarico di progettazione eseculival
e Direzione dei Lavoni

X
Atlivita preliminare di definizione|
progettuale, congiuntamente  al
2 [{tecnico incaricato, degli abietlivi ed
interventi, in funzione delle finalita
contenute nel Bando Regionale
X X

\Validazione del progetto esecutiva
3 |ed approvazione con Delibera di
Giunta

Alli preliminari all'espletamento
della gara di appalto lavori:

4 \rasmissione del progetio esecutivo
alla C.U.C. dell'Unione dei Comuni
al fine dell'attivazione delle

R e x x

Indicatori di risultato

Le varie fasi dovranno essere portate a compimento nei tempi previsti,
con assenza di inconvenienti, rispettando le tempistiche prescritte e le
prescrizioni regionale di ottenimento contributo

Personale coinvolto (e relativa%) -

SETTORE TECNICO - Servizio LL.PP.

Risorse assegnate (ENTRATE - SPESE - formazione, incarichi esterni, ecc)

r. cap[Descrizione capitolo UOfilizzato Differenza
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uUrc_pPoc

AREA TECNICA

SETTORE // servizio

ISETTORE EDILIZIA PRIVATA,
PATRIMONIO, AMBIENTE E Servizio Edilizia Privata/Urbanistica
[TERRITORIO

Denominazione obiettivo

Peso SETT

Peso GEN

POC -~ PIANO OPERATIVO COMUNALE

25,00%

Programma di riferimento

TRIENNIO 2019/2021

Descrizione obiettivo

A seguito dell'adozione del POC e dei pareri ed integrazioni richieste dagli Enti competenti, si rende necessario
‘affidamento dell'incarico per la redazione e la predisposizione de

gli alti preliminari necessari all'istruttoria per la
uccessiva approvazione del POC.

Attivita da compiere

| {rim 2019 Il trim 2019 Il irim 2019

IV trim 2019

Affidamento incarico per l'istruttoria
finalizzata alla successiva
approvazione del POC

(Verifica ed analisi delle integrazioni
agli elaborali di Piano

Indicatari di risultato

atti ed elaborati costituenti il POC

Completamento dell'iter di affidamento incarico per la redazione degli

Personale coinvolto (e relativa%) -

SETTORE TECNICO - Servizio Edilizia Privata / Urbanistica

Nr. cap

Risorse assegnate (ENTRATE - SPESE - formazione, incarichi esterni, ecc)

Descrizione capifolo

Utilizzafo

Differenza

Pagina 4




COMUNE DI SANTA SOFIA

Provincia di Forli — Cesena

Prot. n.

Santa Sofia 04/03/2019

[n risposta alla nota di pari oggetto del 25/02/2019 si comunica che
gli obiettivi individuati per I’anno 2019 sono tre e precisamente .

SCREENING PREVENZIONE TUMORI COLON RETTO 4Q 7,

PROMOZIONE EDUCAZIONE ALLA SALUTE GO 7.

APERTURA STRAORDINARIA DELLA FARMACIA COMUNALE , IN GIORNI
FESTIVI DI PARTICOLARE INTERESSE COME IL LUNEDI" DI PASQUA ,NELLA 2O 7
GIORNATA DI FERRAGOSTO E IL 13 DICEMBRE GIORNO DEL PATRONO .

Cordiali saluti .

’ j/"- [ RES ONSAB[LE DEL SERVIZIO FARMACIA

\ Zanchini Loris /

COMUNE DI SANTA SOFIA, PIAZZA MATTEOTTI, N. | c.a.p. 47018 Tel. 0543-974517 fax 0543-970345 1

Indirizzo sito internet: www.comune.santa-solia.lc.it e- mail: sindaco@comune.santa-sofia.fc.it







